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AGENCIA INTERNACIONAL DE ENERG-A

La Agencia Internacional de Energea (AIE) es un oanismo aut€énomo, creado en noviembre de 1974. Su
mandato original tenea, y sigue teniendo, una doble vertiente: promover la seguridad energstica entre  sus
passes miembros mediante una respuesta colectiva alas interrupciones materiales del suministro de pet r€leo,

e investigar y analizar ®ablemente las posibilidades de garantizar una energea segura, asequible y linpia a sus
28 passes miembros y a terceros. La AIE ha instaudo un programa integral de cooperaci€n energetica e ntre sus
passes miembros, cada uno de los cuales est, obligalo a mantener reservas de petr€leo equivalentes a 90 deas de

sus importaciones netas. Entre las metas de la Agercia, cabe destacar los siguientes objetivos:

Asegurar el acceso de sus passes miembros a una efta abundante y con®able de todos los tipos de energea;
en especial, al mantener capacidades e®caces paraesponder en situaciones de emergencia en caso de
interrupciones en el suministro de petr€leo.

Promover polsticas energeticas sustentables que estimulen el crecimiento econ€mico y la protecci€n
ambiental en un contexto mundial; sobre todo, en cu anto a reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero que contribuyen al cambio clim,tico.

Aumentar la transparencia de los mercados internacionales mediante la recopilaci€n y el an|lisis de
datos sobre energea.

Apoyar la colaboraci€n mundial en tecnologea energetica para asegurar el suministro futuro de
energea y moderar sus efectos sobre el medio ambiente; por ejemplo, mediante una mejor
e®ciencia energetica y el desarrollo y utilizaci€n de tecnologeas con baja emisi€n de
carbono.

Hallar soluciones para los desafeos a que en madria de energea se enfrenta el
planeta, a traves de la participaci€n y el dilogo con passes no miembros,
la industria, los organismos internacionales y otro s interesados
directos. Passes miembros de la AIE:
Alemania
Australia
Austria
Belgica
Canad€
Corea
Dinamarca

Espasa International
Estados Unidos
Finlandia ° Energy Agency
Francia lea
Grecia
Hungr,a
Irlanda
Italia
Japfn
Luxemburgo
Noruega
Nueva Zelanda
Pa,ses Bajos
Polonia
Portugal

| OECD,IEA, 2011 Reino Unido

. Rep,blica Checa
International Energy Agency Renp.blica Esl
9 rue de la Federation ep.blicai=siovaca

75739 Paris Cedex 15, France Suecia
www.iea.org Suiza

Por favor, tome debida nota de que Turqu,a
esta publicacifn est€ sujeta a restricciones -
espec,...cas que limitan su uso y distribucifn. La Com|5|fn Ewo’)ea

Los terminos y condiciones est€n disponibles tambien partl(_:lpa
en Internet envww.iea.org/about/copyright.asp en el trabajo de la AIE.
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2)$()(0$>$*+ $# $(#)00122, '+ SIS H+Y6 Yot-OlHB-7"-11#:$-)2,#$"1/1$,2$6,-072,1$
2068,015 (,$ @10/)"%!" #$"1/6)"-)#:$6,01$.2)$"0,"%, {B.'(,"%)$ (,$ 2)#S$ %/610-)"%!" #$
(,$6,-072,1$ 'S 1-0)#$ 6)0-#$ (28 /+'(I$ (,#6,0-)07% 60,I"+6)"%7'$ 610$ 28 "#-$ (,$ 2)#$
96/610-)"%!" #$ >$ 610$ 2)$ #,&+0%()($ (,2$ #+969H@BM=; )"8(. $"+#8'1 *(8%1 -%&
*068(,8%. ) #1"/+-. %# ¥01%1 '1+Y]).1 #. *%(8%HBYYS & A@IQ 1%(Y +/*.(8-. F:(%#8%
"'86. 1Y % &' [+8- Yt 2373]IC Q¥ 6%HI6(& 1MUY 9%[ /Y1 % "# #LI%(.
(%8191%6#8% (%-")+-. -% *01%1 *(-")8.(%1; *(+FHY6H8% -% &' (%66+# AUVI; -%61-% &
$'% %& *%68(,&%. 1% 8(#1*.(8' *.( ("8'1 )./%()+BUEL*"%-Yo# ) #1+-%(' (1% 9"8&#%(<&%1C
1% :.(/" '6(%6'-"; %6& +#)(Y6/%H8. U6 &' *(-"))+# - % %1’ (%66+# 1%(Y 1"*%(+.( '& 43> -%&
)(%6)++YH8. HI6)I6L'(+. 968 *(-")8. ["H-+'& % *%68f.; & $'% &&YQ(Y & *()+*)+# %

& AKQK 96# &' *(.-"))+ # ["#-+'& *.( Yot)+/' -%& =3%6# 23M=C

Q)$%'H+Y"%, - $%'8, 04%7'$,'$,X6210)"%7'S60!(+ $%2)$0,&%7'SLZFC$6!(09)$)")00,)0$
)IB20%)#S "IH, "+, "%)HS 6)0)$ 214$ /,0")(HS ' 08.D"HS [+(%)2,#4 14)5' +H#1"f)+6H)+

*-(0' %18 ( +H")+ *("H 9(+%-- <% )8.(%1; U6HB(% &.1 )"&Y%1 "H#' I'T.( *%()%*)+ #

& (+9616. %6 &'1 +HY(1+#%1; *.&0])'1 &R M#8% -Y61]#-'1 ' -%1'((.&&(

IY1 &U6HBI%#8% & )*)+-- Yo *(-))+H# . (W18(+H#%L ' &1 g'O.1 % )*+8& -%
OOR*&.( )+ Har( "))+ # #)+H8IL Yot <U6HIN)+. 7L 618. %# 8(1 *(6(/1
*L<&+).1C H+ 96#8(% 2327 7 237= &' +HOV%(YH6#,HoAMENY 1% 1+8"1% "# "#' 8%6()%(
#(8% *.(-%<'0. % &1 733 333 [+&&.#%1 GHI '£"8% %R+6% %& QL)%# (+. -% \V'%9'1
K.&OD)'L; &.1 )41"+-.(%1 *.-(0'% BY6HY%( $'% Y%HEWAH6 ' "# 1"18'#)+'& 1<+ ).(8.

*&[. -%& *(%)+. -%8& *%8(,&%. 5'18' &.1 7=3 GHI{(+& FGHI -% 23?3JC
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Perspectivas doradas para el gas natural

0130,$2)4$6,046,"DB)HS(, 28&)4$)-+0) 236 #)$/+"1)IB$%" 0D(+/30,[$-)-1$(,2$2) (1$(,$
2)$(./)'0$"1/1$(,$2)$@,0-)$(%@ 0, - #$@)"-10 #$Y8h") $+'$30%22) - $@+-+01:$,$%" 2+#1$+)$
U,((S($101$(,258)48)-+0)2VB' *(%619648% *'<&+))+ # (%:"%6([ &'L *(+#)+HRYL)HY%1

O HE(I% 1 %LH%)HE *'<&H)- Yot O'#+. Y% 2327 %8 )HLELINYHS'

Ob# &1 8(%1 W1)%6H(+.1; & $'% 1'<(7' &' <'PHUWIE 61 Yot "# &+, '<#+). %

10.1 *&0]).1 "8"(.1C Q# %& QL)%H (+. % V'%RRO)'L; & -%/'#- % 61 +6"&
*(Y)])'1%#8% ' & % )'(<,#C "# b3> % &' #'%9' -%6/'H-' -% 6'1 *(.9+%6#% -% &.1 ¥01%1 #.
*0h(8%6#%)+9%#8%1 ' & A@IQC D'1 *.&0])'1 -% *(I0&H+9%(1+f))+ # -% )./<"1]<8%1
(G184 "#' I7.( YoRBYHL+# %6 & "|&+[)+# -YA Bb# @5+ & $'% 1% &.6( /%-+48%
) E)EHG YL %RUG T IT.( ) Y Y & )I%()FE&A)+H# %
XVD 7 -% &1 +*(8)+#%1 -% 61.-)8.1 %"('1+YJC D.1 +#8%()/<+.1 )./%()+8&%1
["#-+'8%1 1% -"*&+)'(Y# Yot %& *O(+.-.; 7 YL SRE(H. -% %618% +#)(%6/%H8. 1% -%<% '
& 969.8")+# -%& [%()-. )5+.C "1+ 1%6"+(Y 198GH#7.( *(-")8.( -% 61 %# 23M=

7 (8(Y & I7.()HB(+<")y+ # '& )(Y6)++96H8. 't +'& % &' .%6(8"; 1%6"+-. *.( @5+,
K8( Q18-.1 G#+-.17 I"18(&+C

E2$22)/)(I$&)#$'1$"1'8,"%1")2$0,60,#,-)$>)$2)$/%-)($(,$2)$3)#,$,#D/)()$(,$0, "+ OIS

(3 &)HS )-+0)28 >$ )(,/2#$ #,$ 1)22)$ /2#$ 0,6)0D(1$ *+,$ 214 0,"+OHIHS "'8,"%!)2,#4$
E#-$1,"11$ #$614%D8IS(#(,$,256+-15(,$8%#-)$( $$2)$#, &+0%()($(,25#+/%'Ye#-01$ ( $&)#4
1)+ 23M=; &' *(*.(+# -%8& 6'1 #. ). #9%H)+ #& 5'<(Y "I%#8"-. 518" (%*(%1%#8!(

" S+, Y6 &' *(")+# 8.8& % 6'1; "#$'% &' )-Y6H)+' % %18' %9.&")+# 9'(+ (Y

) H1+-%6(<8%I%#8% 1%6L# &'1 (%6+4%1C Q& )(%)+/+%6#8. %68 1"/+#+18(. -%*%%#-%%(Y 8/<
O &' Y¥)+-- % & +#-"18(+ 6'101]) *( 1.89%#8'( &.1 -%1'm.1 [%b-+.'I<+%#8 E&Y%1
OO -0 (. %& 6'1 (%$"%6(+(Y #+9%8%1 -% )&+-- % (. %o# 1" *(-")+#C Q& 6'1
#8"(& %1 %& ).J<"1]<8% 1 1+& IY1 &+/*+. *%(. %& 1+/*&% "I%H#8. -% & "|&+[)+# -%
B'1 FL+# )*8"( 7 &)Ut /+%#8. % )(<H#.J #. 1%(Y 1")+%64#8% *.( 10 [+1/. *(
Oott) [+ (.1 *.( "4 1% -% Y6/+1+4%1 -% )'(<.H. $'% 1% -%)"% ' & &++8)+# % &
%68969')+,# -9 &' 8%6/*%(8"( I"#-+& BC

Las energlas renovables van pasando al primer plano

5)$601610"%7'$($2)#$,',089)#$0,18)32 #$'1$1% (W)2$,'$2)$&.',0)" % 7'$(,$,2,"-0%"%()($
6)#)07% (.23 I\$ 'S GHH]$)2$ IK\$ 'S GHIK:$ 0,#6)2() (H5+38,"%!' #$ )'+)2,#$ *+ $
607"D")/,- $#,$*+%6'-+6296")07'$1)#-)$)2") =) OS2 EHSHHHS/%622! H#SGBNA' 7 &' Git+ #
Q"(*%' &+-9%('(Y# %18 %R #1+#, 1+%H-. Y& UHBHE %6 &' [+8'- -%& )(%6)++%#8.C
I"8$"% 1% %1*%6( $'% -+1/+#'7' %& ).18% -% SBHILDOL *.( "#+-- % *(-")8.; &

17.(0' % &1 %#H96(60'1 (%#.9'<8Y6L *(%o)+1'(YH I HIH"-. " (#8% 8.-. %& *%(0.-.;

B % *.-%( )./%]( %6t &.1 1%()-.1 % & %6&Y6)8er"-C H+ <+U6# %18. (%1'&8(Y 1+# -
).18.1.; 1% %1*9%( $% **.(8% <VHY6)+.1 -"(-Y6(HL8B(1+#.1 -% 1%6"(+-- %#%(6B])' 7

O *(.8Y%))+ H# [%-+[<+UHBEC 1).L-("H IT.()  H]- % %EY6)S(+)+-- % "%HE%1
(%#.9'<8%1; %ot .)'1+H%1 Yot &'6'(%1 (%/.8.1Y VeRHB6(1+# 1"8%I%6H8'(+' %t &'1
(%-%1 -% S(#L+1+#, $'% (%+(%1%#8'(Y 5'18' 986 &35HI%(1+# 8.8& %# 8(#1/+1+4C
D' G#+# Q'(%' #U6)%1+8'(Y %8& 2=> % & +BBRLYH# (%-%1 -% S(#1/+1+# *(
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0%18% *(*1+8.C D' ) HB(+<")+H# % & YHIH(6QEBB(+) ' &' 6Y6HY()+ H# ["H-+'8& %
06896)8(+)+-'- *U(/'H%)%(Y ) H18H8% Yot B.(#. '&@EH; & M-+ T _(1+& *.(8'(Y# )1+
& 1+8- % &.1 eb3 6+6'9].1 -% #'%9' )*)+--C

El carb"n, ¢ se mantiene a flote o sigue a toda m#quina?

E2$")037'$ 1)$ "+3%,0-1$",0M% (,$ 2)$ /%-)($ (,2$ %™ 0/(,$ 2)$ (,/)')$ /+'(%)2% (,$

' 0&9)$(+0)-,$2)$<2DN)$(.")()4$C8,0%68+)0$#% S ¢:)%)$")/3%)02$>$, $*+.$/,(%()$
"IHD-+> $+)$( $2)#S + #D!' #$/2#$0,2,8) - #$6)0)$ 28 @+-+01$(,$2)$,"'/9)$/+' (%) 23(,$
2)$,',089)4% /#8%#%(1% &'1 *.&0])'1 )8"&%1; &' "1&+[ Y% (<,# )(%)%(Y "# e=> /Y1

% '$"0 ' 23M=; *.( & $'% %& )'(<# -%&H8' (Y8(,&%. )./. ).I<"1]<&Y% -./+##8%

Yott UBBY6HY6(6B]). ["#-+'&C Q#t %& QL)% (+. -% V" %YL IGEURA[)+# I"#-+& %
(< H# "I%#H8' -"(#8% &1 *(R+/.1 -+%][ 'P.1; *%(. 1% %18'<+&+[' *.18%(+.(/%#8% *(
8Y(/+# (" "# #+9%& "H# 2=> 1"+ (+.( '& % 2334CLHHB%; *( $"% %& Q1)%# (+. E=3 1%
5'6' (%'&+--; %1 #%)%1'(+. $% %& ).#1"]. -% )'tE.&)H#)% 1" [YR+]. <'18#8% #8%1
-0 2323 7 &"%6. -%1)+%#-'C Q& '<'#+). -% *(VA9H(-&UIHh/'H- % )'(<,# Yot 23M=

%t &.1 8(%1 Y1)t (+.1 %1 )1+ 8% <&+ ). JUEH" ["H#-+& 8.8'& -% )'(<,# Yt 2334C

D'1 +/*&+)')+.#%1 $'% %18. ). #8&8%9' %ot 8B(/#1#9 *.80])'1 7 8%)#.8,6+)'1 *( %&
)&+ ['H-+'8 1.# %ot (/%1C

E28"1#+/1$(,$)037'%( $M1%)$0,60,#,-)$602"D")/," - $2)H%-)($(,$2)$(/)'0$+(%)2:$
>$,2% 2)'$ +%%+,)2$ GHIISGHIKS (,$ #-,$ 6)9#:$ *+,$,60, (+'%0$ 2)$ %", #%()($ (,$

! 089)$>$")0311$(,$#+$,"11/9):$"I#D-+9602$+$@)Y10$(,-, 0/%) -, $6)0)$ 2148/, 0") (1#$
[+(%)2,#$(,$")037'4 D' %/%(6%H)+' -% @5+ ).J. +/*.(8-.( #%8. -% )(<,# %# 2334
)HE&YD, "H# 1<+ % &.1 *(%b)+.1 T #'%9'L +HIHA(BAH &.1 ¥01%1 %R*.(8-.(%1; 8'8&%1
)1 IML8(&H M- #6141+ 7 U#6.8+'C Q# 0GRL)Y6H (+. -% V"%9'1 K.&O])'L; %& *(+#)++&
19%0)-. % ).J%(0)+ &)+ H -%8& )'(<# )HHL' %1%  &TYH#-.1% -%& 18&YH]). '& K)Of).;

(. &' YHIY(B-"( 7 &' ~+(%6))+H# -% &.1 g'O.1H(+8&%1 +HB%(H)+ H &% (%1"&8H I'T
+#)+96(8'L; *(1)"& (1%#8% -%1*'B1 -% 2323C 'LBHOH' |.-+))+H# (%&19'1%#8%

“06$"%6P" 06 &' -V6/'H-' . % & .%(8 )5+#L *(' $" % %18% 01 1% ).#9+(1%( -% #'%9. Yot
QbR* (8. #968. 7 )./+]%1% %# 8.1 /%()"-.1 ).# ¥ (L% $"% %18Y# +#O+(%H-. ')8"&/%#8%
#( 171)%( *(%6)+1'19%#8% &'1 #%6)%1+-'-%1 -% %)&.J0'C K.( .8( *(8%; 8/<+B# Yt

%8 QL)%H (+. % V'%91 K.&O)'L; & "&+[)+H<¥ Yot & M-+ -"*&+): -% (' $%

9%18% *01 -%1*&(0' ' Q181 GH+-.1 )./ 1%6"H) HL"+-.( I't#-+& -% )(<.# T 1%
)#9%(](0' Yot %8 I'7.( +1*.(8-.( % )'(<.H# Y%t & - BY- $'% ).J+%#] % 2323C

Q'$)/62%!$ (#62%,8+,$ (,$",-0)2,#$ ,2."-0%"#$ 249X #$ ) 2%/,-) #$ "!'$ ")037'$
>$(,$-,"12!1&9)$ (,$")6-+0)$ >$)2/)",)/%,-!$ (,$")03  I'$ RMCM;$ 6!(09)$ %/6+2#)03 2)#$
6,0#6,"D8)#$)$ 2)0&!$ 62)=!$ 6)0)$ ,2$ ")037":$ 6,0!984-38 "1#96(,0)32 #$ #"1 22146 &'
%f)+9%0H)+' %#%(6B])' /%-+' -% 8.-'1 &'1 )%#S('SBIA( P& '&+/%o#8' -1 ).# ) (< H# "%(

V). *#8.1 *.()%#8"8&%1 Y1 %&Y%9-' $"% Yo# B&FGL)-% V'%9'1 K.&0])'l %# 23M-=;
%1% )%&%(-. '<#-#. % &'1 8%)#.8.60'1 -% )./<|# I%+#.1 %) +%#8%1 5'(0' —+1/+#"+(

"# b> &'1 %/+1+.4#%1 -%, @6 1%)8.( %&B)8(+). 7 (%-")+(0' &' ) #B/+&F & -%& '+(%C
AR *.( "# 8%)#.8.60' /Y1 %f)+%#8% *( &'1 #'949)%#8(&%1 %&B)8(+)'1 -% )'(<.#
%R+6+(0' "#'1 +#9%(1+.#%1 )./*8%/%#8'(+'1 (%oBJD#6%18'1; *%(. /%0.('( &.1 #+9%&%1
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% Y%f)+o%H)+ % &'1 )6HE(&%1 YR+18%#8Y45. (ML'&BN(1.C Q# %8 QL)%6H!(+.
% V'%9'1 K.&O])'L; &' 8%)#.8.60' -% @'@ %/*+%[L%/*%P'( "# **%& 1.8, ' f#&%1
“%6& *Yo(+.-. ) HBYM&-.C K.( %68 )HB((+.: & @ELIB'T% "H#' *)+# Yo —+1/+#")+#
%19%6#)+'& Yot %& QLY%H (+. E=3; 7' $"% ™.(8' FOARY "# $'+#8. % &'1 (%-"))+#%1
)+ HEIL Vb Yol+1+ HI61 (%$"%(+-'1C H+ EDSYHHGR® #. 1% %R]%6H-%% [*&+%#8%
S(#8% &' 8%()%( -B)-' % 9618% 1+6&.; 1" HHYMRS(.(-+#(+ )(6' 1.<(% .8(1
8Y6)#.8.60'1 -% <O’ Yo/+1+# -% )'(<.H. *( '8&)H[( "H# #+968& -% Y6/+1+#%1).(-% ).# &.1
<0%]9.1)&+Y]).1 /"#-+8%1C

El cuestionamiento de la energ'a nuclear tendrla consecuencias
de gran alcance

S5H#$ )'-"%I%,-1#$ 0,&%#-0)(#$ 'S _+W+#1%/)$ N)%BD)'$ (#")()('$ +$
"+#D!)/%,-1$(,2$6)6,25(,$2)$,,0&9)$'+"2,)03,'S, 2$@+-+0L:5)+*+,$'1$1)'$%'(+"%('$
"I3%4#$,'$2)#$6!29D"#$ (,$6) 9 #$-)2,#$" 'S M1IBR)S (%) $a+#%)$!$M!0,):$*+,$ #-2'$
60!",(%,'(1$)$ 2)$ X6)#%7'$ (,$ #)$ @+,-$ (,$,,0&94 Q# %& QL)%#(+. -% V"%9'1
K.&OJ)'1 & *(.-"))+,# #")&%'( "I1%#8' [Y1 -% "#\3 > 5'18' 23M=; "#' *(%9+1+# 1,&.
&+6%('1%#8% +#:%(+.( ' &' -%& 'P. ¥1'-.C H+#OAH/8(<+B# 1% 5'# %R'/+#-. &'1

* 1+<&%1 +/*&+))+.#%1 $"% 8%#-(0' "# '&%O'[ YW ABLBH)+'& -% &' %#% (60" #")&%'( Yott
"# nQL)%#H' (+. -% U%#H.( X%#%(')+,# -% A(+6%# \6)8%'00& $"% 1% 5' 1"*"%18. $"% #.
1% ).#18("7%# #"%9.1 (%")8.(%1 %# & A@IQ; $OLBLIH. *%0(8%#H%)+%#8%1 ' & A@IQ
1.8.)(%'# &' [+8'- -% &' )*)+-- "-+)+.#'& *(%9+18' %o# %& Q1)%#'(+. -% V"%9'1 K.&0])'1 7
$"% 1%").(8' & -"(')+# -% "#)+ #+%#8. -% &'1%#8(&%1 #")&%' (%1 %R+18%#8%1C !"#3$"%
"H# "8 (L ).# 1%H.1 Y%#Y% (60" #")&%'('<(+(0" *.(8"#+--%1 *(' &'1 %#%(60'1 (%#.9'<&%1;
8'/<+B# -+1*('(0' &' -%/'#-'-% )./<"1]<&%1 :,1+&% " %& "'[%#8. -% &' -%l'#-' ['H#-+'&

% )'(<,# %$"+9'&-(0"'& -.<&% -%& #+9%& -%&)t. %Rt )8 &%1 -% )'(<,# 8B(/+). -%
"18('&+"; 7 %& +#)(%/%H#8. -% &' -%/#-'-% 6'1;1 8%()+.1 -% &'1 %R*.(8)+.#%1 )8"&%1
% 6'1 #8"(& -% j"'1+'C @./. (%1"&8"-. -% &. '#8U( 1% %R*%(+/%#8'(0" "#' /'7.(
*(%1+# & & 1.<(% &1 *(%)+.1 -% & YoHUGBOOE #'%9'1 *(%.)"™*)+.#%1 1.<(% &
1%6"(+-'- %#%(6B])"; 7 (%1"&8'(0' /Y1 -+m)+& &)B'( ).#8(' %& )/<+.)&+/Y]).C D'1

) #1%)"%#)+'1 1%(0'# *'(])"&'(1%#8% 1%(+'1 *'( '$H&&.1 *01%1 ).# (%)"(1.1 %#%(6B]).1
(241 &H+8-.17 $'% ).#8%/*&'# " *(|)+*)+#  1+6#+f)]9'-% &' 6%#%(')+# #")&%'(C
1% +6"& /.-.; "# )"%1].#/+%#8. -% &' %#%(60" #")&'( )./*&+)'(0" ). #1+-%('<&%/%#8%

%& $"% &'1 %).#.10'1 %/%(6%#8%1 *"-+%(‘# 11" %0/ #-' -% %8&%)8(+)+-"- %ot (Y*+-.
)(%)+/+%#8.C

El mundo necesita la energ'a rusa, mientras Rusia necesita
utilizar menos energ'a

BI#$B)H-1#$0,"+0#1#$, 08.D"HS$($a+#96)$0,#6)2(J02$"'D'+1$6)6,25(,$ #-,$6)9#$"1/1$
6%2)0%(,$2)$,"1/9)$/+'(%6)25(,$2)$,,08.9)$, $2)EHK%/)#5(.") )#4D' %R*%)819" -% "#
Ol 1.18%6#+- 7 "H#.1 *(%6)+.1 +HBY(H)+ HRUWIEL *( &.1 )./<"1]<8%1 :,1+&%1
*(06)%6# 6'(HI[( *.1419'1 *%(1*%)]9'L *( "1+ *%(. &1 -%1'm.1" &1 $'% 1% Yt (%#8'
9618% *01 1.4 %6# I")5.1 1%#]-.1 +6"& -% +/*%EBHW1 $'% &' /'6#+8"- -% 1"1 (%)"(1.1C
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D.1 *(+#)+*&%1 7)+/+%#8.1 -% *%8(,&%. 7 6'1+U84H H+<%(+' A))+-%#8'& %H#8((Y# Yot
-%0)&+9% 7 1%(Y *(%)+1. -%1'((.&&'( "#' #'%9")6%HY(7")+/+%#8.1 -% /Y1 '&8. ).18%;
8#8. %o# &'l [#1 8(-+)+#8%1 -% *(-")+# -YorkPo(+' A))+-%#8'& ).l Y%# #'%9'1
(#8%('1 -% H+<%(+' A(+%#8'& 7 %& W(]).CiKL(H9B&&%0(Y -.8'(1% -% "# (B6+/%# f1)'&
“%)"-.; ) -% +#)%#]9'( 1"1)+%#8%/%#8% &' +#OWA HC D' *(.-"))+,# -% *%8(,&%. 1%
9%18'<+&+[(Y %i# 8.(#. ' &1 ?3;= [+&& #%1 <*-948%1)+'( "# &+6%(. -%1)%#1. 5'18' 4;\
[+&& #%1 <*- %# 23M=c %o# )"#8. ' &' *(.-"))+# &¥b; "1%#8'(Y "# M=> *(""&)'H][(

be3 333 /+&&.#%1 -% [%8(.1 )L<+).1 %# 23M=; b1 %o# %& $'% &' *%#0#1"&' -% N/'&
1% ).#9%(](Y %# &' #'%9" *+%-(' #6"&'(-% &' P4(&

C$/,(%()$++,$")/3%,$2)$&,1&0)b)$(,$2)$60! (+"'% 7' 8P, $6,-072, 1$>$&)#$#, $-0) #@10/)0?$
%8+)2/,-,$2)$ &,1&0)b)$ (,$ 2)#$ X610-)"%! #48$'% &' /7.(0" % &'1 %R*.(8)+#%1
("1'1 19%66"+(Y# ~+(+6+B#-.1% ' 1"1 /%()-.1 8(-#)8%1 %"(*%.1; ).<((Y +*'&1. %&
)I<+. % —+(%))+ #5)+ &.1/%()-.1'1+Y]).1C @. (%1"&8"-. -% %&&. "1+ ~+9%(1+) (Y
& *()%-%H)+ % &.1 +#6(%1.1 -% 1"1 %R* (8)1HPR)"&' $'% & *(|)+*)+# -% @5+
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